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"\ANPD

Agéncia Nacional de Protecdo de Dados
Superintendéncia de Gestdo Interna
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
CP - Concurso Publico / Carreira Propria

Nota Técnica n? 2/2026/CP/CGGP/SGI/ANPD
1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. A presente Nota Técnica propde a autorizacdo para a realizacdo de concurso publico
destinado ao provimento de 200 cargos de Especialista em Regulag¢do de Prote¢ao de Dados, criados
pela Lei n? 15.352, de 25 de fevereiro de 2026, como medida estruturante para a consolidagao
institucional da Agéncia Nacional de Protecdao de Dados (ANPD) enquanto agéncia reguladora federal.

1.2. Os cargos pleiteados contemplam perfis multidisciplinares, com formacdes em Direito,
Tecnologia da Informagao, Economia, Ciéncia de Dados, Psicologia, Relagdes Internacionais e Formacgao
Geral, distribuidos entre os macroprocessos finalisticos da ANPD, com énfase em regulacdo, fiscalizacdo,
tratamento de incidentes de segurancga, pesquisas, demandas de titulares e cooperagao internacional.

1.3. A proposta fundamenta-se na insuficiéncia da forca de trabalho atual — composta
exclusivamente por servidores requisitados, tempordrios e terceirizados — para atender ao crescimento
exponencial das demandas decorrentes da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei n?
13.709, de 14 de agosto de 2018) e das novas atribuicdes introduzidas pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente Digital — ECA Digital (Lei n2 15.211, de 17 de setembro de 2025).

1.4, Em atencdo ao que dispée o Decreto n2 9.739, de 28 de marco de 2019, e a Instrucdo
Normativa n? 2, de 27 de agosto de 2019, alterada pela Instru¢cdgo Normativa Conjunta MGI/MPO n? 64,
de 21 de fevereiro de 2025, é apresentado cronograma estimado para realizagdo do certame, com
previsdo de nomeacbes em 2027, bem como os impactos institucionais, orcamentarios e em politicas
publicas, demonstrando que o provimento efetivo é condi¢do indispensdvel para assegurar continuidade
administrativa, autonomia técnico-deciséria, eficiéncia regulatéria e protecdo efetiva de direitos
fundamentais no ambiente digital.

2. JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS

2.1. A Agéncia Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) é uma agéncia reguladora federal sob
regime especial, criada originalmente pela Lei n2 13.853, de 8 de julho de 2019, e transformada em
agéncia reguladora pela Lei n? 15.352, de 25 de fevereiro de 2026. Com atuacdo em todo o territério
nacional, a ANPD tem a competéncia de implementar, interpretar e fiscalizar a Lei n? 13.709, de 14 de
agosto de 2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), e, mais recentemente, também a Lei n?
15.211, de 17 de setembro de 2025 — Estatuto Digital da Crianca e do Adolescente (ECA Digital).

2.2, Entre as atribuicde da ANPD, destacam-se: receber e tratar denudncias e peticoes de
titulares em razao de potenciais violagdes a LGPD; receber e analisar incidentes de seguranga envolvendo
dados pessoais; promover o conhecimento publico sobre normas e boas praticas de protecdo de dados
pessoais; subsidiar a criacao e a avaliagdo de mecanismos para a transferéncia internacional de dados
pessoais, bem como autorizar tais transferéncias, conforme regulacdo aplicadvel; propor e avaliar
instrumentos juridicos e regulatérios, como clausulas padrdo contratuais, cldusulas contratuais
especificas, normas corporativas globais, além de selos, certificados e cddigos de conduta; articular com
autoridades estrangeiras e organismos internacionais a promoc¢ao de acdes cooperativas; promover a
interagdo com 6rgaos e entidades do poder publico para assegurar a eficiéncia regulatdria; realizar
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estudos sobre praticas nacionais e internacionais de prote¢ao de dados pessoais e privacidade; estimular
a adogdo de padroes técnicos para o exercicio dos direitos dos titulares de dados pessoais; estabelecer
regulamentos sobre protecdo de dados pessoais e sobre os direitos de criancas e adolescentes no
ambiente digital; definir parametros técnicos sobre mecanismos de afericdo de idade para acesso a
sistemas e contelddo no ambiente digital; estabelecer diretrizes e padrdes minimos sobre mecanismos de
supervisao parental por fornecedores de produtos ou servicos de tecnologia da informagao; habilitar
entidades representativas de defesa dos direitos de criancas e de adolescentes para fins de comunicar a
fornecedores de produtos ou servicos de tecnologia da informacdo a existéncia de conteddo que viole
direitos de criancas e adolescentes no ambiente digital; fiscalizar agentes regulados e aplicar sangdes em
caso de descumprimento a LGPD e ao ECA Digital; e assegurar a prote¢ao de dados pessoais de criangas
e adolescentes, em conformidade com a LGPD e o ECA Digital.

2.3. A transformacgdo da ANPD em agéncia reguladora foi medida estruturante para viabilizar a
implementacao do ECA Digital, em vigor desde margo de 2026, assim como fortalece o papel do érgao na
protecdo de dados pessoais, reafirmando sua autonomia decisdria e sua atuacdo na regulacdo do
tratamento de dados pessoais. O fortalecimento da estrutura administrativa contribui para a construgao
de um ambiente regulatério estavel, previsivel e tecnicamente qualificado, essencial a inovagao, a
competitividade econémica e a confianca digital.

2.4. Apesar da ampliagdo continua de suas atribuicdes, a ANPD foi instalada sem quadro
proprio de servidores, recorrendo, desde sua origem, a requisicdo de profissionais de outros érgdos da

administracdo publica, a contratacdo de servidores temporérios[l] e a terceirizacdo para atendimento de
necessidades imediatas. Todavia, o carater tempordrio dos vinculos tem resultado em elevada
rotatividade, especialmente em relacdo aos servidores requisitados e temporarios, em razao da assuncao
desses profissionais a cargos efetivos em outros drgaos publicos, bem como da morosidade da liberacao
da requisicao por parte dos drgaos de origem, o que fragiliza a capacidade institucional da Agéncia.

2.5. O Tribunal de Contas da Unido (TCU) também apontou a fragilidade estrutural da ANPD
decorrente, entre outros aspectos, de quadro de pessoal reduzido, amparado no modelo de requisicao,
reconhecendo a necessidade de fortalecimento institucional do 6rgao de modo a compatibilizar suas

atividades com a complexidade e a sensibilidade das competéncias que |he foram atribuidas(2].

2.6. Assim, a presente Nota Técnica fundamenta a necessidade de provimento dos cargos de
Especialista em Regulacdo de Protecdao de Dados, essenciais a maturidade institucional, a eficiéncia
regulatdria e a capacidade operacional compativeis com as atribuicdes legais da ANPD.

3. IMPLEMENTAGAO E CRONOGRAMA

3.1. A realizacdo do concurso publico para o provimento dos cargos efetivos mostra-se medida
indispensavel para a composicdo e para a estruturacdo da forca de trabalho da ANPD, garantindo
condi¢cdes adequadas para o desempenho de suas func¢des tipicas de Estado, com eficiéncia, eficacia,
efetividade, continuidade e seguranga juridica.

3.2 Tomando como base o Guia referencial para concursos pUincosB], propde-se que o

concurso publico da ANPD seja realizado conforme cronograma resumido na Tabela 1, podendo ser
alterado a critério da Administracdo por questdes de oportunidade e conveniéncia, ou de fatos
supervenientes. Consideram-se duas etapas no certame, sendo a primeira finalizada apds a prova de
titulos (Referéncia D7) e a segunda, apds o curso de formagdao (Referéncia D9), supondo a data de
autorizagdo do concurso em 31/05/2026.

Tabela 1: Cronograma proposto - concurso publico ANPD

D1 Autorizacdo do concurso publico - 0 0 31/05/2026

https://sei.anpd.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id documento=305520&infra_sistema=...

217



22/05/2026, 13:44 SEI/ANPD - 0279377 - Nota Técnica

Selec¢do da banca organizadora

D2 pela realizacdo do concurso D1 95 95 03/09/2026
publico

D3 Assinatura do contrato com a D2 1 96 04/09/2026
banca

D4 Publicacdo do Edital de Abertura D3 20 116 24/09/2026

D5 Apllcaggo das provas objetivas / D4 125 241 27/01/2027
discursivas
Aplicacdo d de titul

D6 plicagdo das provas de titulos / D5 51 292 19/03/2027
certificacGes
Divulgacao do resultado final da

D7 prova de t!tulc.)s e do resultado DG 55 317 13/04/2027
final da primeira etapa do
concurso publico

DS Convocacdo paraNa matricula no D7 10 377 23/04/2027
Curso de Formacgao
Resultado final do Curso de
F a H | a

D9 ormagao € Homologagao D8 78 405 10/07/2027

do resultado final do concurso
publico

Solicitacdo de autorizacao ao
D10 orgao central MGI/PR para D9 1 406 11/07/2027
nomear (prover) as vagas

Nomeacgao (periodo inclui a

D11 .. . D10 60 466 09/09/2027
autorizagdo para as nomeagoes)

4. IMPACTO EM POLITICAS PUBLICAS

4.1. A LGPD, aliada a criagdao da ANPD, consolidou politicas publicas voltadas a promog¢do dos

direitos fundamentais de liberdade, privacidade e protecdo de dados pessoais. Com a Emenda
Constitucional n? 115/2022, a protecdo de dados pessoais passou a integrar o rol de direitos
fundamentais, nos termos do art. 52, LXXIX, da Constituicdao Federal, adquirindo carater permanente.

4.2, A existéncia de uma autoridade reguladora independente e especializada é condicao
essencial para que o pais disponha de um ambiente juridico seguro, transparente e alinhado as melhores
praticas internacionais. Além disso, a atuacdo da ANPD responde as diretrizes da Organizacdo para a
Cooperagado e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que, ha décadas, orienta politicas globais voltadas ao
respeito a privacidade e a promocao do livre e seguro fluxo de dados.

4.3, Do ponto de vista dos agentes de tratamento — tanto do setor publico quanto do setor
privado —, a LGPD fortalece a governanga de dados, estimulando a adogdo de boas praticas, mecanismos
de prestacdo de contas, medidas técnicas e administrativas de seguranca e modelos organizacionais que
promovem o uso responsavel dos dados pessoais. Esse conjunto de agbes contribui, entre outros
aspectos, para ampliar a transparéncia na relagdo entre organiza¢des e cidadaos; aumentar a confianca
da sociedade no uso de tecnologias; reduzir riscos e incidentes relacionados ao tratamento de dados; e
promover ambientes mais competitivos e inovadores.
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4.4, A promulgagao do ECA Digital representa marco inovador no ordenamento juridico
brasileiro ao estabelecer abordagem regulatéria integrada, preventiva e baseada em riscos para a
protecao de criangas e adolescentes em ambientes digitais. A norma avanca tanto ao exigir avaliacao de
riscos associados a tecnologias, a plataformas e a modelos de negécio digitais, quanto ao reconhecer a
especificidade da infancia e da adolescéncia no desenho, na governanga e na fiscalizacdo de sistemas
digitais. Trata-se de inovagao regulatdoria alinhada as tendéncias internacionais, que amplia
substancialmente o escopo de atuacdo da ANPD e demanda capacidades técnicas, regulatdrias e
fiscalizatorias inéditas.

4.5, A ampliagdo, portanto, da capacidade institucional da ANPD tem impacto direto na
formulagao, na implementacgao e no fortalecimento de politicas publicas de protecdo de dados pessoais
e na protecao das criangas e dos adolescentes em ambientes digitais.

4.6. Nesse contexto, a autorizacdo para a realizagdo de concurso publico, conforme proposto
nesta Nota Técnica, permitird reforcar as areas finalisticas da ANPD e ampliar sua capacidade de atuacao.
A composicao da forga de trabalho por meio de provimento efetivo fortalece a autonomia técnico
decisodria, reduz a dependéncia de vinculos temporarios, reduz o esfor¢co de capacitagdo constante de
novas equipes e assegura a continuidade institucional necessdria ao exercicio das fungdes regulatérias
relacionadas a LGPD e ao ECA Digital.

4.7. Esse fortalecimento produz efeitos diretos sobre a sociedade brasileira, possibilitando que
a protecdo de dados pessoais e a protecdo de criangcas e adolescentes em ambiente digital se
consolidem como politica publica permanente, efetiva, eficaz e alinhada aos desafios tecnologicos
contemporaneos.

5. IMPACTO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

5.1. Considerando a estimativa da despesa, os valores a serem pagos referentes as
remuneracdes, encargos sociais e beneficios dos servidores nomeados custardo aos cofres publicos,
mensalmente, RS 4.795.406,00 (quatro milhdes, setecentos e noventa e cinco mil, quatrocentos e seis
reais), tomando por base os valores do ano de 2026, conforme Anexo Planilha-Impacto Orgamentario-
financeiro (02738438).

5.2. Quanto ao impacto orcamentario e financeiro anual, tendo em vista o valor das despesas
apresentadas (ver memoria de calculo do Anexo | — SEI n2 0273848), a estimativa de gastos sera de:

e RS 23.977.032,00 (vinte e trés milhdes, novecentos e setenta e sete mil e trinta e
dois reais) para o exercicio de 2026, a contar do més de autorizacdo do concurso
publico- agosto/2026 (conforme cronograma);

e RS 58.714.820,00 (cinquenta e oito milhdes, setecentos e quatorze mil, oitocentos
e vinte reais) para o exercicio de 2027;

e RS 58.714.820,00 (cinquenta e oito milhdes, setecentos e quatorze mil, oitocentos
e vinte reais) para o exercicio de 2028;

6. ANALISE
a) Descrigéio sucinta dos macroprocessos, produtos e servigos finalisticos prestados pela ANPD

6.1. O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2024—-2027 da ANPD estrutura a atuacdo do
orgdo em macroprocessos finalisticos, de governanca e de suporte. Os cargos aqui pleiteados serao
destinados aos macroprocessos finalisticos, os quais incorporam as novas competéncias decorrentes do
ECA Digital. Esse diploma amplia transversalmente a atuacdo da Agéncia, exigindo integracdo de temas
relacionados a protecdo de criancas e adolescentes nos processos de estudos, regulacdo, fiscalizacdo,
orientacdo, cooperacdo internacional e atendimento ao cidadao.

6.2. Os macroprocessos finalisticos, que estdo detalhados nos quadrantes 1 a 3 da Figura 1
abaixo, abrangem: a) produ¢ao de conhecimento técnico por meio de estudos, pesquisas e andlises de
tendéncias tecnoldgicas e regulatdrias; b) dissemina¢dao de conhecimento, boas praticas e orientagdes
ao ecossistema regulado; c) elaboracao normativa e gestdo da Agenda Regulatéria; d) fiscalizagdo
preventiva e repressiva do tratamento de dados, inclusive com aplicagao de sang¢bes e medidas para
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assegurar a efetividade das decisdes fiscalizatdrias; e) interpretagdo normativa e participagdo social; f)
promocdo da responsabilizacdo e prestagdo de contas pelos agentes regulados; g) regulacdo e avaliacao
de transferéncias internacionais de dados pessoais; h) recepcdo e tratamento de demandas de titulares,
incidentes de seguranca e denuncias; e i) articulacdo institucional e internacional.

Valor Publico Gerado
Direitos dos cidadaos protegidos quanto ao tratamento de seus dados pessoais

I. Promover a Cultura de Protegio de Dados no Brasil 2. Estruturar o ambiente normativo de
prote¢io de dados no Brasil

Produzir Estudos e Disseminar Conhecimento

Direitos dos Cidaddos
Protegidos

Orientar a implementacio da

Pesquisas na Area de Sobre Protegio de Dados
Protecio de Dados Pessoais Pessoais no Brasil

Gerir Regulamentacio Politica Nacional de Protecio
de Dados e da Privacidade

Cultura de Protegio de
Dados no Brasil
fortalecida

3. Promover relacionamento com a sociedade e com Fomentar a Responsabilizacio

parcaloe Gerir Fiscalizagio e Prestacio de Contas pelos
Receber e Tratar Gerir Relagdes Regulatéria Agentes de Tratamento de
Demandas dos Titulares Institucionais e Dados
de Dados Internacionais

Relacionamentos com
Parceiros Estratégicos e

com a Sociedade

Estabelecer Ambiente Juridico
Fortalecidos
Ambiente Normativo

Gerir Agdes de Garantia Seguro para o Fluxo
G Proc d
p::;wcszss;i,; de Efetividade de Decisdes Internacional de Dados
Pessoais
Estruturado, com

4. Governanga, Gestio ¢ Suporte Regulamentos Claros e
Efetivos

- . Prestar Suporte Gerir Informagio ¢ | Gerir Controles § Gerir Processos de
Gerk Estrategin Gerk Fessons Juridico Conhecimento Internos Transparéncia Ativa
ANPD Estruturada para
Cumprir sua Missio
Gerir Logistica Gerir Servicos e Gerir Planejamento | Gerir Recursos, Custos Gerir Processo Gerir P 7
oF Sistemas de TIC e Orcamento e Contabilidade Decisério Comunicagio

Institucional
Figura 1: Macroprocessos ANPD

b) Descrigdo do processo de trabalho a ser desenvolvido pela forca de trabalho pretendida e o impacto
dessa forca de trabalho no desempenho das atividades finalisticas da ANPD

6.3. A forca de trabalho pretendida atuard nos macroprocessos finalisticos da ANPD (ver
guadrantes 1 a 3 da Figura 1), desenvolvendo atividades de natureza técnica, regulatdria e fiscalizatdria
gue exigem analise especializada, acompanhamento processual continuo e interacdo permanente com
agentes regulados, érgaos publicos e autoridades internacionais.

6.4. A atuacdo dessa forca de trabalho resultard em respostas mais tempestivas e qualificadas
as demandas de titulares de dados, maior efetividade na fiscaliza¢do de agentes regulados e maior clareza
e previsibilidade regulatéria no ambiente digital. O adequado dimensionamento das equipes contribui
para reduzir atrasos na analise de incidentes de seguranca, aprimorar a orientacdo aos agentes regulados,
construir normas mais aderentes as insegurancas juridicas e fortalecer a protecdo de direitos
fundamentais, promovendo maior confianca social no tratamento de dados pessoais e na atuag¢do do
Estado, com especial destaque para a prote¢ao de criangas e adolescentes no ambiente digital.

6.5. Com equipes dimensionadas de forma compativel com a complexidade dos fluxos de
trabalho, a ANPD amplia sua capacidade de monitoramento, andlise e resposta, assegurando maior
efetividade na implementac¢do da LGPD e do ECA Digital.

¢) Resultados pretendidos com a proposta

6.6. O fortalecimento da ANPD por meio do provimento de quadro efetivo propiciard: i) maior
celeridade e qualidade na producdo normativa e regulatdria; ii) ampliacdo e atualizacdo continua dos
estudos técnicos, com maior aderéncia as dindamicas tecnoldgicas; iii) fortalecimento do papel orientativo
da Agéncia, com aumento da disseminacdo de boas praticas e outros materiais de natureza orientativa;
iv) expansdo da capacidade de desenvolver e implementar projetos que impactem na cultura de protecao
de dados pessoais e na protecdo de criancas e adolescentes; v) redugdo do passivo fiscalizatério e dos
prazos de resposta; vi) ampliacdo do alcance e da efetividade da fiscalizagdo, com maior inducdo dos
agentes regulados a conformidade; vii) implementa¢do de instrumentos estruturantes de fiscalizacdo,
como auditorias e certificacGes; viii) fortalecimento da capacidade técnica da ANPD, com consequente
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melhoria da qualidade decisdria; e ix) consolidagdo da memdria institucional, aumentando a seguranca
juridica dos agentes regulados. Esses resultados contribuem diretamente para a efetividade da LGPD e do

ECA Digital.

d) Descrigdo detalhada do perfil dos candidatos que se pretende recrutar por meio do concurso publico,
bem como descrig¢éo do processo de trabalho que cada um dos perfis citados ird desempenhar no érgdo

ou entidade

6.7.

O provimento dos cargos de Especialista em Regulacdo de Prote¢do de Dados requer perfis

multidisciplinares, com competéncias técnicas alinhadas as fun¢des regulatérias e fiscalizatérias da ANPD.
Nesse sentido, sdo buscados perfis com conhecimento sobre:

Direitos fundamentais no ambiente digital. Esse perfil irda atuar em todos os
macroprocessos finalisticos da ANPD!,
Requisitos técnicos de sistemas, de seguranca da informacdo, de privacidade e

inteligéncia artificial. Esse perfil atuard em quase todos os macroprocessos
finalisticos da ANPD, com o objetivo de fornecer suporte as atividades

fiscalizatorias, regulatérias e orientativasl®..

Regulagdo econdmica, avaliagdo de politicas publicas, mensuracdo de custos e
beneficios regulatérios e economia comportamental. Esse perfil atuard

predominantemente em dois macroprocessos finalisticos!®.

Andlise quantitativa, modelagem, producdo de evidéncias e apoio a tomada de
decisdo baseada em dados. Esse perfil atuard em quase todos os macroprocessos
finalisticos!’].

Riscos e impactos sobre criancas e adolescentes no ambiente digital, incluindo
mecanismos de protecdo e supervisdo. Esse perfil atuard predominantemente em

um macroprocesso finalistico da ANPDI8].

Cooperacdo internacional, transferéncia de dados e negociacdo institucional. Esse
perfil atuard predominantemente em dois macroprocessos finalisticos da ANPDI?],

Sobre gestdo publica, politicas publicas, participacdo social, estudos, pesquisas e
atividades que garantam a regulacdo da privacidade e protecao de dados. Esse
perfil atuard predominantemente em quatro macroprocessos finalisticos da

ANPDI10],

e) Informagdes detalhadas sobre como o érgdo ou entidade chegou no quantitativo da demanda de
servidores para a recomposi¢do da forca de trabalho

6.8.

Apds criteriosa analise das atividades realizadas em cada macroprocesso finalistico, é

apresentado, no quadro abaixo, a distribuicdo dos 200 profissionais para compor a for¢a de trabalho da

ANPD:

Tabela 2: Demanda de novos servidores por macroprocesso finalistico

Produzir Estudos e Pesquisas na Area de Prote¢do de Dados Pessoais e Disseminar

Conhecimento sobre Protecao de Dados Pessoais no Brasil 31
Gerir Regulamentacao e Gerir Processos de Participacao Social 60
Gerir Fiscalizacdo Regulatdria e Gerir A¢Ges de Garantia de Efetividade de Decisdes 49
Fomentar a Responsabilizacdo e Prestacdo de Contas pelos Agentes de Tratamento de Dados 9

Pessoais
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Estabelecer Ambiente Juridico Seguro para o Fluxo Internacional de Dados Pessoais e Gerir

~ N o 20
Relagbes Institucionais e Internacionais
Receber e Tratar Demandas dos Titulares de Dados (incidentes de seguranca e requerimentos) 31
TOTAL 200
6.9. O quantitativo proposto resulta da analise combinada do volume atual e projetado de

demandas finalisticas, da abrangéncia transversal da LGPD - aplicdvel todos os setores e portes de
agentes regulados - e da amplia¢ao qualitativa e quantitativa das competéncias decorrentes do ECA
Digital. Foram considerados parametros objetivos de carga de trabalho, como nimero de processos,
atividades fiscalizatdrias por servidor, estoque de demandas pendentes, metas previstas nos instrumentos

de planejamento (Agenda Regulatéria, Mapa de Temas Prioritdrios) e a necessidade de estruturacao de

frentes ainda incipientes, como auditorias, certificagdes e fiscalizacdo tecnoldgica especializada[ll].

6.10. Os parametros acima indicados foram adotados em razdao de o Dimensionamento da Forca
de Trabalho (DFT), elaborado sob supervisdo do Ministério da Gestdo e da Inovagcdao em Servigos Publicos

(MGI), ter apontado quantitativo inferior as necessidades reais da ANPD[12]. Tal subdimensionamento
decorreu de limitagdes metodoldgicas, como a ndo consideracdo de demandas reprimidas ainda nao
iniciadas, a dificuldade de mensuracdo de atividades complexas e de longo prazo e o recorte temporal
restrito da analise. Ademais, a entrada em vigor do ECA Digital eleva significativamente o grau de
complexidade das atribuicdes da Agéncia e demanda a estruturacao de capacidades institucionais ainda
incipientes, o que reforca a necessidade de constituicdo de quadro permanente de servidores.

6.11. Os graficos a seguir apresentam exemplos de demandas finalisticas que exigem atuacdo
continua da ANPD, ilustrando parte da andlise que fundamentou a definicdo dos quantitativos de pessoal
indicados na tabela acima:
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Griafico 1: Requerimentos recebidos pela ANPD — 2021 a 2025 (13]

https://sei.anpd.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=305520&infra_sistema=...
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